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Die Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN Niedersachsen e.V.

g T e T e e e P S e

Geschiéftsstelle Braunschweig, Abteilung Berufliche Bildung

bietet
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem gewerblich technischen Bereich eine neuen
Fortbildunglehrgang zum 18.11.96 an.

Technische Betriebswirtin / Technischer Betriebswirt
mit IHK-Abschluf

Wer sich als Industriemeister/in, Meister/in, Techniker/in bzw. Ingenieur/in weiterbilden wollte,
um seine Aufstiegschancen zu verbessem, der konnte dies bisher nur ausserhalb von IHK-
Priffungen tun; eine Weiterbildungspriifung, die speziell auf die Berufsfelder zugeschnitten war,
gab es noch nicht.

Mit dem Bildungsangebot zum/zur Technischen Betriebswirt/in mit IHK-Priifung hat die
Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN diese Llcke geschlossen.

Zielgruppe fur diese Weiterbildung sind in erster Linie Industriemeister/innen und technische
Meister/innen. Aber auch Techniker/innen und Ingenieur/innen kénnen sich, wenn sie eine
2 Jahrige Berufspraxis nachweisen, fir diesen Lehrgang bewerben.

Das Konzept sieht neben einer breiten betriebswirtschaftlichen Ausbildung u.a. auch wichtige
Inhalte wie Organisation, Unternehmensfiihrung und Kommunikationstechniken vor. Dadurch
werden die Grenzen zwischen den kaufmannischen und technischen Bereichen uberschritten
und die sonst getrennten Weiterbildungsqualifikationen miteinander verknupft.
Inhaltlich gliedert sich die zweijahrige berufsbegleitende Fortbildung in drei Prifungsteile,

A: Volks- und Betriebswirtschaft, B: Management und Fuihrung, C: Projektarbeit,
die jeweils von der IHK-Braunschweig geprift werden.
"Kernstiick" ist dabei die Projektarbeit, die als schriftliche Hausarbeit am Ende des Lehrgangs
die vorausgesetzten Kenntnissen und Fertigkeiten mit den aktuellen (betriebswirtschaftlichen)
Lehrgangsinhalten verbindet.

Der nichste Fortbildungslehrgang beginnt am 18.11.96, fiir weitere Auskiinfte
steht ihnen Frau Narten / Herr Friedrichs bei der Bv. ARBEIT UND LEBEN,
Tel. (05 31) 26 40 613 bzw. 26 40 60 , gern zur Verfiigung.

Bv. ARBEIT UND LEBEN Nds. e V. * Ge‘schéiftsstelle Braunschweig / Abt. Berufliche Bildung
Salzdahlumer Str. 196 * 38126 Braunschweig * Tel. (05 31) 26 40 6-0 * Fax. (05 31) 69 60 24

Im November 1996 lauft eine Informationsveran-
staltung Uber einen neuen Kurs:

Bitte auf Aushange an den Schwarzen Brettern ach-
ten.

AuRerdem ist ein neuer Lehrgang geplant:

Interessenten kénnen sich bei ihren Vorgesetzten
oder beim Betriebsrat melden.

Die neuen Bildungsangebote
der IG Metall

Informationen aus dem
Weiterbildungsausschul}

s dungs 1
Qualifizierung zum/zur Kaufmann/frau fiir ungsangeboten an

Biirokommunikation mit IHK - AbschluB.

Frauen und Jugendliche vorgesehen.

Qualifizierung zum/zur

Fur das Winterhalbjahr 1996/1997 bietet die |G Me-
tall wieder eine ganze Reihe von interessanten Bil- |

Neben Arbeitskreisen wie Betriebsverfassungs-
recht, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Schwerbe-
hinderte, Technikgestaltung, Gewerkschaften und
Gesellschaft sind Veranstaltungen fir Angestellte,

Kommunikati- | Mit Hilfe des Bildungsprogramms kann jedes inter-

onselektroniker/in Fachrichtung Informati- §| essierte Mitglied entsprechend seiner Neigungen in |
die Gewerkschaftsarbeit einsteigen. Néhere Infor- |
mationen sind bei den IG Metall Betriebsraten und |
den Vertrauensleuten zu bekommen.

onstechnik
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Aktuelles Thema

Transformation der

VT 1 und VT 2

Kommentar des Betriebsrats-
vorsitzenden Ewald Jiirgens

Die Transformation bietet nicht
nur die groRe Chance zur Siche-
rung unseres Standortes, sie muf3
auch Basis flir den langfristigen
Erhalt unserer Arbeitsplatze bil-
den. Grundvoraussetzung dafur
ist allerdings, daR samtliche VT-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur die Transformation gewonnen
werden.

Ein Manager mag den wunder-
barsten Plan haben - der Plan
bleibt Staub, wenn es ihm nicht
gelingt, Verstandnis dafur bei den
Beschéaftigten zu gewinnen. Dies
ist besonders zwingend, wenn
dem Grofteil der Beschéftigten
zugemutet wird, kuinftig unter vol-
lig veranderten Strukturen zu' ar-
beiten.

Nur, Kolleginnen und Kollegen,
der Standort VT Braunschweig
wird seine alte Wirtschaftskraft
nur wiedergewinnen, wenn die VT
Braunschweig-Beschéaftigten die
Veranderungen positiv umsetzen
und sich mit ihnen identifizieren.

Leider waren rechtzeitige Infor-
mationen Mangelware, die Be-
teiligung aller Betroffener
wurde von Anfang an vernach-
lassigt und ein klares Konzept
wird bis heute verschleiert:

Mit einer mageren schriftli-
chen Absichtserklarung an alle
VT 1 und VT 2 Beschéftigten
vom 05.08.96

e mit der Bekanntgabe von 4
Info-Foren-Terminen im Spei-
sesaal wahrend der Mit-
tagspause

e mit einer schriftlichen Auffor-
derung an alle, Kreativitét bei
Innovationsthemen zu zeigen

o mit eher dirftigen Aussagen
zur Transformation in der letz-
ten Betriebsversammlung

e mit drei bis vier Workshops
mit einigen ausgewahlten Fuh-
rungskraften

mit einem solchen unzureichen-

den Vorgehen darf sich die Ge-

schéftsleitung Uber verunsicherte

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

nicht wundemn.

Fiir unsere in den Auslandsver-
trieben beschiftigten Kollegin-
nen und Kollegen bedeutet
zum Beispiel das VT 1 Lander-
beauftragtenkonzept nicht nur
Unsicherheit um die berufliche
Zukunft, sondern Angst um
den Arbeitsplatz.

Nicht nur dort stellen sich die Fra-

gen:

e In welcher Form bin ich von
der Personalumschichtung be-
troffen?

e Werden meine augenblickli-

chen Arbeitsaufgaben mittel-

fristig ins Ausland verlagert?

e Bricht durch die Transforma-
tion unser Auslands-
auftragseingang und Umsatz
zusammen?

e Bleibt VT Braunschweig das
Kompetenzzentrum fir VT
Sicherungs- und Leittechnik?

e Oder besteht die Gefahr bzw.
die Absicht, wesentliche Kom-
petenzen nach Matra in Paris,

in die Schweiz oder nach Eng-
land zu verlagern?

e Wie geht man mit mir um,

wenn mein Arbeitsplatz durch
die Transformation entfallt?

e Bekomme ich einen anderen

Arbeitsplatz, werde ich weiter-
qualifiziert?

e Oder wird mir dann auch un-
miRverstandlich vom Vorge-
setzten mitgeteilt, dal ich
nicht mehr gebraucht werde
und ich mir extern einen
neuen Arbeitsplatz suchen
soll?

Beispiele fur solches Umgehen

mit Mitarbeitern gibt es leider.

Fortsetzung Seite 2
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Fortsetzung von Seite 1

Hier sind nicht "Vorgesetzte" -
nein, hier ist der "Coach" gefragt,
der seine Mannschaft Uber die
Transformation informiert, der
alle am ProzeR beteiligt, der ver-
nunftige Ziele vereinbart, Veran-
derungen mit seinem Team berét,
seine Leute qualifiziert, Verant-
wortung nach unten abgibt und
nur wenn notwendig in das Ta-
gesgeschaft eingreift.

Nur so gewinnt man die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fir die
Transformation, nur so bringen
sich unsere Beschéaftigten aktiv.in
den VeranderungsprozeR ein, nur
so macht man aus Betroffenen
Partner fUr die Transformation.

Anzumerken ist, die Einbindung
der Mitarbeiter in Verdnderungs-
prozel3e und neue Verantwortun-
gen ist im Werk in groBem Um-
fang verwirklicht. Nattrlich kén-
nen Vorgehensweisen nicht belie-
big kopiert werden. Aber was im
Werk funktioniert, muR3 doch in
anderen Bereichen auch mdglich
sein.

Arbeitsplatzgestaltung - es
gibt noch viel zu tun

Top, das heif3t nach Firmenphi-
losophie unter anderem auch
Zufriedenheit der Mitarbeiterin-
nen. Manche Vorgesetzte ( und
es werden Gott sei Dank immer
mehr ), erkennen von selbst,
daid bei Steigerung der Arbeits-
zufriedenheit sich auch die Pro-
duktivitat erhoht.

Das bedeutet, sie nehmen ihre
Aufgabe wahr und kimmern
sich darum, ihren Mitarbei-
ter/innen das Arbeiten so gut wie
mdglich zu gestalten.

Leider haben noch nicht alle
Vorgesetzten dieses in sich
verinnerlicht.

Ein Beispiel im Bereich Stell-
werke Geréte/Kabel zeigt uns,
daf es noch viel zu tun gibt.

Hier gibt es zum Beispiel noch
Holzstlhle, bei denen die Kolle-
geninnen selbst sagen, daR sie
wohl aus Containem herausge-
holt wurden, die zur Abfallkippe
gehen sollten.

Viele dieser Stuhle sind mit
Schaumgummi, bzw. Kissen
notdurftig abgeklebt, damit die
Kollegeninnen Gberhaupt 7 oder
10 Stunden darauf sitzen kén-
nen.

Einigen Kollegeninnen ist es ge-
lungen den ein oder anderen ge-
polsterten Stuhl von einer Kolle-
gin zu ergattem, die gerade in
den Vorruhestand gegangen ist.

Aber das kann es doch nicht
sein, missen denn erst ge-
sundheitliche Schaden auftre-
ten, damit Abhilfe geschaffen
wird?
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Gute Stimmung, gute Musik - jede Menge
SpaB auf der IG Metall Azubi-Fete

100 Siemens Azubis feierten
am 30. August in den Rdumen
der ehemaligen englischen
Kaserne in Wolfenbiittel. An-
laB waren die im Laufe des
letzten Jahres neu in die IG
Metall eingetretenen Azubis.

Ein ,Organisations - Komi-
tee” bestehend aus Azubis
und JAV-Mitgliedern hatte
geplant und vorbereitet und
den Abend gestaltet.

»Schade, daB nicht alle Azu-
bis kamen. Aber gegen die
Konkurrenz von FuBball und
Konzert, welche zeitgleich
stattfanden, kommt man/frau
nicht immer an“, so ein Mit-
glied der Vorbereitungs-
gruppe.

Die IGM ,sponsorte“ die
Fete, damit der Eigenbeitrag
der Azubis nicht so hoch
ausfiel.

»-. bestimmt werden auch
dieses Jahr wieder viele von
den neuen Azubis IG Metall
Mitglieder, dann haben wir
wieder einen Grund zum Fei-
ern und dann veranstalten

wir wieder eine Fete, Erfah-
rung im Organisieren haben
wir jetzt ja“, meint Elke
Kopton, Mitglied der Jugend-
und Auszubildendenvertre-
tung.

Na dann...... auf ein Neues!!!!!

Kein Leistungsdruck mehr fiir werdende
Mutter bei Gruppenarbeit

Einige Nachfragen von Arbeitsgruppen bzw.
werdenden Miittern veranlaBten den Betriebs-
rat, mit der Werksleitung eine Regelung zu fin-
den, um den Leistungsdruck bei Gruppenar-
beit von den Schwangeren zu nehmen. Sie
fiihlten sich selber bzw. von der Gruppe unter
Druck gesetzt weiterhin voll mitarbeiten zu
miissen, um die Pramienzahlung zu erreichen.

Es wurde vereinbart, daB bei Eintreten der
Schwangerschaft der Vorgesetzte die lei-
stungsbedingten Ziele der Arbeitsgruppe aus-
setzt. Die Gruppe darf dadurch keine Nachteile

bei der Pramienzahlung haben.

Eine weitere Moglichkeit ist, daB die Gruppe
mit ihrem Vorgesetzten die Ziele neu verein-
bart.

Auch in diesem Jahr kam es wieder zum sportlichen Vergleich
zwischen den Segmenten STW E und TZE. Das Spiel endete
beim 4. Treffen 3:3 unentschieden. Gespielt wurde am 23.08.1996
auf dem Sportplatz in Wendhausen.




Erster gemeinsa-
mer Bildungsur-
laub von Siemens -
Gruppensprecher-
Innen

Eine Premiere besonderer Art
fand vom 8.- 11. September 1996
im Nordseebad Tossens statt.

Zum ersten Mal wurde ein Bil-
dungsurlaubsseminar ausschlie3-
lich fur Kolleginnen und Kollegen
von Siemens VT Braunschweig
durchgefiihrt. 16 Kolleginnen und
Kollegen aus den Bereichen STW
und TZE haben die Gelegenheit
genutzt, um sich fur ihre Grup-
pensprechertatigkeit breiter zu
qualifizieren.

Die |G Metall hat im letzten Jahr
regelmagRige Gesprachsrunden
fur die Gruppensprecher organi-
siert. Aus diesen Runden heraus
hat sich inhaltlich das Seminar
mit folgenden Zielsetzungen ent-
wickelt:

o iiber das gegenseitige
Kennenlernen Erfah-
rungsaustausch liber die
verschiedenen Bereiche
hinaus zu intensivieren,
Grundlagen von Kommu-
nikationsprozessen nicht
nur in der Theorie passiv
zu erfahren, sondern in
Ubungen auch praktisch
zu erleben,
° die Methodenkompetenz
der Gruppensprecherin-
nen zu verbessern.

Wie weit diese Ziele erreicht wur-
den, wird sich durch die zukinf-
tige Arbeit der Teilnehmerinnen
zeigen. Fest steht jedenfalls, da’
sich in der Abgeschiedenheit des
Butjadinger Landes, 16 Kollegen
und Kolleginnen intensiv mit:

o Kommunikationstheorien
auseinandersetzten,

o sie in Ubungen ausprobier-
ten,

° sich in Methoden wie

Diskussions- und Sprach-
verhalten und Probleml6-
sungsstrategien weiter ver-
besserten.
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Zur Unterstiitzung standen versierte
Moderatoren der Bildungsvereini-
gung Arbeit und Leben zur Verfa-
gung. Da Bildungsurlaub aus zwei
Worten besteht, Bildung und Urlaub,
nahm der Aspekt Urlaub auch seinen
Raum ein. In den Freizeitbereichen
am Mittag und in den Abendstunden
entwickelte sich ein prima Klima.
Gemeinsame Aktivitaten, wie Ke-
geln, Schwimmen oder Dart spielen
zeigten deutlich, daR die Gruppe
sich mehr zu sagen hatte , als nur
gemeinsam Seminararbeit zu disku-
tieren.

Die 3 Tage waren dann doch
schnell vergangen und es
herrschte Einigkeit dariiber, daf
solche Seminare weiter angebo-
ten werden sollten.

An dieser Stelle soll auch nicht uner-
wahnt bleiben, daR die |G Metall die-
ses Bildungsurlaubseminar finanziell
stark unterstitzte, so dal nur noch
eine kleine Eigenbeteiligung der
Teilnehmerinnen nétig war. Das ist
erstaunlich, da die Inhalte des Semi-
nars eher im Untemehmensinteresse
liegen, als im Sinne klassischer ge-
werkschaftlicher Arbeit.
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,ES war ein
tolles Semi-
nar®,
sagten alle
Teilnehmer-
Innen als
sie sich zum
AbschluB-
foto auf-
stellten
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Vom Werk zum Produkthaus

Interview mit
Jiirgen Weinmann VT P

Ziigig:

Im Rahmen der VT 1 Transforma-
tion sollen zum 01.10.1996 die
Funktionen des Werkes teilweise
mit produktbezogenen Funktio-
nen der Technik zusammenge-
fahrt werden.

Was bedeutet das im einzelnen
und wie sehen die Schwerpunkte
dieser neuen Tatigkeit aus?

Weinmann: ,

Die Leiter der Segmente haben in
Zukunft die komplette Pro-
duktverantwortung.

Das heiRRt, die Kosten, die Ent-
wicklung, die Qualitdt und die
Vermarktung liegen in der alleini-
gen Verantwortung des Segment-
leiters. Das Produktmanagement,
die Entscheidung was am Markt
gebraucht wird, ist eine der zen-
tralen Aufgaben des Segmentlei-
ters.

Ziigig:

Welche Chancen, aber auch wel-
che Risiken beinhaltet die Umor-
ganisation des Werkes zum soge-
nannten Produkthaus?

Weinmann:

Gemessen wird der Erfolg unter
anderem an unserem Ergebnis-
beitrag. Dadurch, daR die Ge-
samtverantwortung in einer Hand
liegt, gibt es mehr Mdglichkeiten
fir Verbesserungen.

Weiterhin soll eine Produktivitats-
steigerung bei den Entwicklungs-
leistungen erreicht werden und
den Vertrieben wird die Mdglich-
keit gegeben in neuen Méarkten
erfolgreich zu sein.

Das alles sind die Chancen. Das
Risiko ist, dal wir mit neu ent-
wickelten Produkten nicht schnell
genug am Markt sind.

Ziigig:
Was bedeutet das technologisch?

Welche Produkte werden in Zu-
kunft geplant, entwickelt und ge-
fertigt?

Weinmann:

Kernkompetenz ist das, was uns
von anderen erfolgreich abgrenzt.
Entwickeln und herstellen werden
wir, was der Kunde von uns will.
In der Hardwarefertigung ist be-
reits ein guter Stand erreicht. Im
nachsten Geschéftsjahr wird zu-
satzlich ein Investitionsschwer-
punkt in diesem Bereich gesetzt.
Neue Herausforderung an den
Standort ist der Aufbau einer
Softwarearchitektur, die den im-
mer hoéher werdenden Anforde-
rungen an Qualitdt und Pro-
duktverfligbarkeit gentigt.

Ziigig:
Welche konkreten MaRnahmen
von Schaffung neuer Arbeitsfel-
der zur Sicherung von Ar-
beitsplatzen sind von lhnen ange-
dacht?

Weinmann:

Mehr Erfolg erwarten wir durch
zuséatzliche Verkaufserfolge mit
den vorhandenen und neuen Pro-
dukten in den neuen Kernlandern
und durch hoéhere Umséatze mit
Komponenten in nicht Kernlan-
dern.

Daneben werden Zulieferaktivita-
ten(z. B. Elektronik) an andere VT
Bereiche verstarkt. Mit 6ffentlich-
keitswirksamen Aktivitaten wer-
den Produkte verstarkt am exter-
nen Markt angeboten. Das alles
gilt auch fir Entwicklung und
Dienstleistungen.

Ziigig:

Um den neuen Herausforderun-
gen gerecht zu werden, wird sich
das Anforderungsprofil der Mitar-
beiter andern. Wie sieht das An-
forderungsprofil der Zukunft aus
und durch welche konkreten Qua-
lifizierungsmaRnahmen werden
die Mitarbeiter auf neue Aufga-
ben vorbereitet?

Weinmann:

Das Wichtigste ist der Wille zur
Flexibilisierung. Sowohl fachlich,
als auch in Fragen der Arbeits-
zeit. Weiterhin muB die Bereit-
schaft zur Ausiibung neuer Tétig-
keiten gefestigt werden.

Auf diese Art und Weise haben
wir schon in den letzten Jahren
Probleme, wie z. B. Termintreue
und schwankende Auslastungen,
gemeistert. Schulungen im ge-
werblichen Bereich, wie z. B. die
Ausbildung zum Facharbeiter fur
Kommunikationselektronik Fach-
richtung Nachrichtentechnik, blei-
ben bestehen.

Ziigig:

Wie sehen die Beschéaftigungs-
zahlen des Werkes fur das néch-
ste Geschéftsjahr, bzw. mittelfri-
stig aus?

Weinmann:

Im 2. Halbjahr des Geschéftsjah-
res 96/97 wird das Arbeitsvolu-
men etwas geringer sein alsim 1.
Halbjahr. Aus jetziger Sicht wer-
den dann 30 Mitarbeiter/innen
weniger bendtigt.

Um diese Zahl zu halten, ist ein
starker Gleitzeitaufbau erforder-
lich.

Fir die mittelfristige Beschéfti-
gungsentwicklung ist entschei-
dend, wie schnell das Arbeitsvo-
lumen der Relaistechnik zurtick-
geht, bzw. ob dieser Ruckgang
ausreichend schnell durch andere
Aktivitaten kompensiert werden
kann. Die Zukunft werden wir
dann beherrschen, wenn wir flexi-
bel sind, Einsatzbereitschaft zei-
gen und die Fahigkeit zur Zusam-
menarbeit entwickeln.

Ziigig:
Herr Weinmann, wir danken |h-
nen flr das Gesprach.







