April 1996

Ausgabe 13

Industriemeister/in - Metall
neuer Kursbeginn am 20.04.96

T AKTUELL  AKTUELL  AKTUELL ! fir alle Arbeitsschichten AKTUELL ! AKTUELL ! AKTUELL !

Die Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN Nds. e.V.,
Geschaftsstelle Braunschweig, Abt. Berufliche Bildung
bietet ‘
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem gewerbl. techn. Bereich eine
Fortbildung zum/r Industriemeister/in - Metall mit IHK-Abschlu® ab 20.04.96
* fiir alle Arbeitsschichten * an.

Teilnnahmevoraussetzung ist, eine mit Erfolg abgelegte AbschluBpriifung
in einem anerkannten Ausbildungsberuf im Fachbereich Metall

sowie nach der Ausbildung eine mindestens 3jdhrige einschldgige
Berufspraxis in der Fachrichtung Metall, oder eine mindestens 8jédhrige
einschlédgige Berufspraxis im Fachbereich Metall.

Die Industrie benétigt Fihrungskrafte, die immer mehr Aufgaben im Bereich
Planung, Organisation sowie Mitarbeiterfihrung ibernehmen kénnen und missen.
Vom kiinftigen Industriemeister werden neben fachlichem Wissen - aufbauend
auf der Facharbeiterebene - auch Kenntnisse sowohl in betriebswirtschaftlichen
Bereichen, als auch Kenntnisse im Bereich der Mitarbeiterfiihrung und der
Berufsausbildung verlangt.

Ziele dieser FortbildungsmaRBnahme sind die Vermittlung der Grundzltige von
betrieblicher Menschenflhrung, betriebskundlicher Kenntnisse als Voraussetzung
fur den reibungslosen betriebsorganisatorischen Ablauf im Meisterbereich sowie
das Verstehen wirtschaftlicher Zusammenhange. Letztlich die Ausbildung zum
technischen Fachmann, der fachlich qualifiziert den technischen Betriebsablauf
in seinem Arbeitsbereich Uberschaut und verantwortlich steuert.

Die Fortbildung zum/r Industriemeister/in - Metall erfolgt in berufsbegleitender
Lehrgangsform, 2 x wochentlich abends von 17.00 - 20.15 Uhr sowie samstags
von 08.00 - 13.00 Uhr, in der Folgewoche nur samstags. Diese Fortbildung wird
fur alle Arbeitsschichten angeboten, in der Spatschichtwoche kann der Unterricht
am Vormittag stattfinden.

FortbildungsmafRnahme 20.04.96 - 06.02.99

1.150 Unterrichtsstunden ( ca. 2 3/4 Jahre)

Wir beraten Sie gern und nehmen lhre Anmeldungen zu dieser
FortbildungsmalRnahme entgegen:

Zeitung der IG Metall - Vertrauensleute SIEMENS VT Braunschweig

Angebot fiir Gruppensprecherinnen und
stellvertretende Gruppensprecherinnen

Am 12. Dezember 1995 trafen
sich ca. 30 Gruppensprecherin-
nen bzw. stellvertretende Grup-
pensprecherlnnen im Hotel Mer-
cure, um ein Weiterbildungsan-
gebot zu diskutieren, das von
Kollegenlnnen aus dem Be-
triebsrat in Zusammenarbeit mit
der Verwaltungsstelle Braun-
schweig der |G Metall und zwei
externen Moderatoren entwik-
kelt wurde.

In dieser Veranstaltung wurden
nach einer sehr intensiven Dis-
kussion mégliche Inhalte von
Qualifizierungsangeboten und
die méglichen Formen von Zu-
sammenarbeit vereinbart.

Dabei entwickelte sich ein An-

forderungsprofil mit Punkten,

wie

¢ Entwicklung von Gruppen
und Teams,

¢ Rollen und Motivation bei
Gruppenarbeit,

¢ regelmaRiger Erfahrungs-
austausch von Gruppenspre-
cherlnnen,

¢ Kommunikation in Gruppen,
¢ Gesprachs- und Verhand-
lungsfuhrung,

um nur die wichtigsten zu nen-
nen.

Als Veranstaltungsform favori-
sierte die Mehrheit der Anwe-
senden regelmagige 90-
minatige Treffen am Nachmittag

im Abstand von 4 bis 6 Wo-
chen sowie die Durchfiihrung

" eines Bildungsuriaubs.

Inzwischen fanden zwei wei-
tere gut besuchte Nachmittags-
veranstaltungen statt, bei
denen inhaltlich ein gemeinsa-
mer Erfahrungsaustausch tber
die Gruppensprecherinnen-
Tatigkeit im  Vordergrund
stand. AuBerdem wurde das
gemeinsame Vorgehen disku-
tiert.

Bildungsurlaub geplant

Dabei wurde festgelegt vom
8. - 11.09.96 einen Bildungs-
urlaub im Nordseebad Tos-
sens mit dem Schwerpunkt
"Grundlagen der Kommunika-
tion in Theorie und praktische
Ubungen bezogen auf Grup-
penarbeit* durchzufiihren. Au-
Rerdem wurden bereits jetzt
Termine fur die regelmafigen
Treffen vereinbart.

Fur Kolleginnen und Kollegen,
die auch Interesse an einer sol-
chen Zusammenarbeit haben,
bisher aber noch keine Gele-
genheit hatten, daran teilzu-
nehmen, stehen Ursula Weis-
ser und Armin Baumgarten,
Tel: 2234 als Ansprechpartner
zur Verfugung.

Wir wollen versuchen, in Ab-
stdnden Uber unsere Aktivita-
ten in "zlgig" zu berichten.
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8. Marz - Internationaler Frauentag

Der internationale Frauentag, der
am 8. Marz begangen wurde, hat
wieder mal auf die aktuelle Situa-
tion der 41 Millionen Frauen in
der Bundesrepublik aufmerksam
gemacht.

Obwohl die Frauenbewegung seit
ca. 150 Jahren in den ersten An-
satzen besteht, ist es uns noch
nicht gelungen, die Gleichberech-
tigung in allen Bereichen durch-
zusetzen.

Die ersten 100 Jahre:

Die Marzrevolution in Deutsch-
land 1848 beglnstigte auch bei
uns erste emanzipierte Anséatze.
Die Frauen schlossen sich in
Frauengruppen der unterschied-
lichsten Gruppierungen zusam-
men.

1858 demonstrierten Arbeiterin-
nen in New York gegen die un-
menschlichen Arbeitsbedingun-
gen.

1910 - die zweite internationale
sozialistische Frauenkonferenz in
Kopenhagen beschliel3t jahrlich
einen Kampftag zur Durchset-
zung der Forderungen der Frauen
zu begehen. Der 8. Méarz war ge-
boren.

In Deutschland muften sich 1933
nahezu alle Frauenverbande auf-
I6sen. Internationale Zusam-
menarbeit der Frauenverbande
wurde verboten.

Statt dessen wurde der erstmals
1910 in den USA begangene Mut-
tertag propagiert. Dieser vemied-
lichende und von den wirklichen
Problemen ablenkende Sonntag
im Mai (wird sogar in den
Siemens-Kalendern erwahnt) ver-
harmloste die Probleme der Frau-
enbewegung.

Frauentag in der BRD

Nach 1945 wurde der 8. Marz als
interationaler Frauentag in den
sozialistischen Staaten weiterhin
gefeiert. So konnte er sich viele
Jahre in der damaligen BRD nicht
richtig durchsetzen, war er doch
als "kommunistischer Tag" ver-
schrieen.

1980 dann endlich, nach vielen
Kampfen und Diskussionen,
wurde der 8. Marz im DGB und
seinen Einzelgewerkschaften ge-
feiert.

In Braunschweig begannen wir
Gewerkschafterinnen diesen Tag
1981 mit einer kulturellen Veran-
staltung im Gewerkschaftshaus
und mit der Vérteilung roter Nel-
ken an die Kolleginnen. Nach an-
fanglicher Verwunderung ist nun
nach 15 Jahren die Aktion zu ei-
nem festen Bestandteil dieses
Tages geworden.

Chancengleichheit heute?

Leider haben wir es in den vielen
Jahrzehnten noch nicht geschafft,
die Gleichberechtigung auf allen
Gebieten durchzusetzen. Es
scheint, als sei der Artikel 3 des
Grundgesetzes fur Politik und
Wirtschaft nur Makulatur. Einige
Verbande und Parteien und ver-
einzelte Firmen sehen nur darin
eine Moglichkeit, fir Frauen

Chancengleichheit zu erwirken, in
dem sie die Quotenregelung bzw.
Frauenférderplane beschlossen
haben.

Es durfte in der Zwischenzeit hin-
langlich bekannt sein, dal® Frauen
ir. der Regel genauso qualifiziert
sind, wie ihre mannlichen Kolle-
gen.Trotzdem erhalten sie fast
nie die Chance, in gehobene Po-
sitionen aufzusteigen.

Am unteren Rand

Frauen stehen immer noch am
unteren Rand der Lohnskala und
sind oftmals als Alleinerziehende
in Teilzeit beschaftigt und somit,
trotz Berufstatigkeit, auf die Hilfe
des Staates angewiesen. Der
Trend der Gesellschaft zeigt sich
auch bei Siemens VT.

So sind von den 631 Mitarbeitern
(336 Frauen, 295 Manner) im
Werk in den Lohngruppen SAB
02 bis 06 305 Frauen und 33
Manner beschéftigt. In den Lohn-
gruppen SAB 07 bis 11 262 Man-
ner aber nur 31 Frauen tatig. Bei
den Sonderléhnemn gibt es 50
Manner aber nur 2 Frauen (Stand
Oktober 95).

Dieses kleine Beispiel zeigt uns,
dafd noch vieles im Argen ist, da
bei allen Verbesserungen und Er-
folgen, die wir in der Vergangen-
heit erreicht haben, noch nicht al-
les erreicht werden konnte.

Unser Kampf zu der Verbesse-
rung der Situation der Frauen
muB und wird weitergehen.

Uns als erwerbstétige Frauen ge-
nugt es nicht, einmal im Marz
einen Blumenstrau® zu bekom-
men. Wir wollen mehr - wir wollen
das Gleiche wie unsere Manner,
schlieBlich bilden wir mehr als die
Halfte der Bevélkerung und tra-
gen mit unserer Arbeitskraft zu
dem Volksvermégen und Fami-
lieneinkommen bei.
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Tom

Im Technologiezentrum Elek-
tronik (TZE) wurden die hierar-
chischen  Strukturen abge-
schafft. Auch in der Entwicklung
gibt es jetzt keine spezialisierten
Gruppen mehr mit einem erfah-
renen Gruppenleiter an der
Spitze. Statt dessen schwim-
men nun alle Hardwareentwick-
ler im Mitarbeiterpool. Bei Be-
darf werden einzelne Bearbeiter
zu Projektleitern erklart.

Diese Projektleiter sollen sich
als selbstdndige Untemehmer
gebérden. Sie sollen sich fur ihr
Projekt die besten Mitarbeiter
aus dem Pool oder von Fremd-
firmen fischen, um so héchste
Effektivitdt zu erreichen. Nach
getaner Arbeit entla3t der Pro-
jektleiter seine Mitarbeiter wie-
der in den Pool, wohin auch er
selbst wieder geht.

Arbyter in

Magersucht im lean office

Neue Management-Konzepte,
oft als Culture Change bezeich-
net, gehen auch an uns Softwer-
kem nicht spurlos vortiber. Ver-
antwortung - sprich "Arbeit- und
Termindruck" - wird verstarkt
nach unten verlagert, ohne daR
wir da unten mehr Entschei-
dungsbefugnisse hatten.

In dauernd wechselnden Pro-
jektgruppen - zeitlich flexibel
und rdumlich mobil - als
Siemens-Fossil im Team mit
Fremdfirmen-Mitarbeiterinnen,
Selbstdndigen, Werkstudentin-
nen, Abgeordneten aus anderen
Standorten und Organisations-
einheiten von Nah und Femn bis
Fern-Ost schreitet die Individua-
lisierung munter fort: trotz der
vielbeschworenen Gruppenar-
beit bis zum Einzelkdmpfer.

Peters und das TZE

Jeder muB3 sich nun, wie der
selbstdndige Handwerker, um
eine neue Projektleitung oder
Mitarbeit in einem anderen
Projekt bemuihen.

Diese Arbeitsweise wird von
Tom Peters verfochten in sei-
nem Buch: ,Management in
chaotischen Zeiten“, das jeder
Projektleiter im TZE erhalten
hat. Neben vielen amerikani-
schen Spriichen, die man auf
den TZE-Infotafeln wiederfin-
den kann, enthdlt das Buch
eine absolut einseitige Sicht
der Arbeitswelt.

Fiir Tom Peters ist nichts an-
deres denkbar, als:

¢ dal? jeder Mensch danach
strebt,héchsten Profit zu erzie-
len,

¢ daB jeder Mensch versucht,

Datasibirsk

Wir sind schon so schlank
(lean), daB wir mit den Muskeln
nicht mehr spielen kénnen.Die
Folgen:

¢ Standiger Termin- und Lei-
stungsdruck mit Uberstun-
den als Normalfall Uber die
gesamte Projektlaufzeit
verschleiBt die Leute auf
Dauer, ist innovationsfeind-
lich und kreativitatslah-
mend.

¢ Wachsende Arbeitsplatz-
Konkurrenz belastet das
Betriebsklima und ist der
Teamarbeit abtraglich.

Wie sollen wir unter diesen Ar-
beitsbedingungen die Ange-
bote .zur Beteiligung an
top/KVP-Projekten, zur fachli-
chen Weiterbildung und Erwei-
terung unserer kommunikati-
ven Kompetenz ausreichend

andere fur sich (sein Projekt) ar-
beiten zu lassen,

¢ dal3 jeder Mensch, der nicht
Weltklassearbeit verrichtet, zu
Recht arbeitslos wird,

¢ dal3 jeder Mensch zu jeder
Zeit bereit ist, Gberall auf der
Erde zu arbeiten, wenn das Pro-
fit verspricht.

Naturlich ist in dieser schénen
neuen Welt kein Platz flr eine
Gewerkschaft. Wo es nur Unter-
nehmer gibt, da gibt es keine
Arbeitnehmer und erst Recht
keine Arbeitnehmervertretung.

Darum heif3t es wachsam sein,
daR nicht ehemals gute Kolle-
gen sich gegenseitig ausbeuten,
auch wenn es zundchst verlok-
kend erscheint, selbstandiger
arbeiten zu durfen als friher.

wahmehmen, umsetzen und le-
ben? Also vom Mitarbeiter zum
Mit-Untemehmer werden?

Und - fast traue ich's mich ange-
sichts der Mangelware Arbeits-
platz nicht zu sagen - da gab's
auch mal irgendwas aufer Ar-
beit...Wir als Betroffene missen
uns selbst mehr in die gewerk-
schaftliche Diskusssion bege-
ben und unsere Interessen for-
mulieren: der Zug fahrt sonst
ohne uns weiter!

Gudula Wegmann, VT 214
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Psychoterror im Betrieb

Alles spricht von humaner Ar-
beitsgestaltung und Gesund-
heitsschutz, Arbeitsmoral und
Arbeitszufriedenheit, doch es
dréngt sich auch bei uns immer
mehr ein Fremdwort in den Vor-
dergrund:

Mobbing
Was ist Mobbing?

Der Begriff kommt aus dem
Englischen. Mob steht fiir Pébel,
Mobbing ist demzufolge das An-
pébeln anderer Menschen. Ur-
sprunglich entstanden, um das
aggressive Verhalten bei Tieren
zu beschreiben, steht der Begriff
seit 1990 fur eine subtile Art von
Psychoterror am Arbeitsplatz,
der darauf abzielt, eine be-
stimmte Person fertigzuma-
chen.

Hier geht es nicht um einzelne
Auseinandersetzungen, sondem
um das systematische Vorge-
hen gegen bestimmte Mitarbei-
ter (Mitarbeiter oder Vorgesetzte
untereinander, bzw. auch Vor-
gesetzte gegeniiber Untergebe-
nen).

Wie entsteht dieser
Terror ?

Mobbing entsteht haufig durch
ungeléste Probleme und Kon-
flikke am Arbeitsplatz, wobei
eine bzw. mehrere Personen als
Schuldige fur die Misere herhal-
ten missen. Vorwiegend sind
Bereiche betroffen, in denen das
Arbeitsklima schlecht ist.

Weitere Ursachen sind laut ei-
ner infas-Studie Uberlastung,
mangelnde Organisation,
schlechter Fuhrungsstil, feh-
lende Personalentwicklung,
Konkurrenzdruck und Angst vor
Arbeitslosigkeit.

Wie wirkt er sich aus ?

Erste Anzeichen sind, wenn
man auch zuhause U(ber die
Verhéltnisse am Arbeitsplatz
gribelt, man schlieRlich nicht
mehr davon loskommt. Die
Folgen dieses permanenten
Drucks sind u.a. Schlafstérun-
gen, Verspannungen, Angste
und Konzentrations- und Lei-
stungsstérungen. Dadurch pas-
sieren dem Gemobbten Fehler,
die ihm friiher nicht unterdaufen
waren, und er liefert neue An-
griffspunkte. Schwere psycho-
somatische Beschwerden sind
oft die Folge.

Wer ist betroffen?

Jede/r Arbeitnehmer/in kann
davon betroffen sein. Dieser
Psychoterror kommt auf allen
Ebenen einer Organisation vor.

Mobbing im Team entsteht
beispielsweise vor dem Hin-
tergrund geplanten Stellen-
abbaus:

Die Kollegen versuchen, je-
manden auszugrenzen, um
ihn loszuwerden.

Vorgesetze mobben meist,
um Machtpositionen zuy si-
chern:

Durch Bevorzugen einzelner
Mitarbeiter kann er sjch
Vorteile verschaffen (eifrige
Diensterfller) und die
Gruppe spalten.

Was kann man tun?

Konfliktsituationen miissen
vom Vorgesetzten entspannt
und durch Konsensfindung
geldst werden.

Kommt es zu Psychoterror,
muR durch Leiter und betrieb-
liche Vertrauenspersonen ein
menschliches Klima wieder-
hergestellt werden.

Mobbing geschieht nur, wenn es
sich weiterentwickeln darf, weil
es niemand emnsthaft verhindert.

Die Betroffenen sollten den
Betriebsrat, Gewerkschafts-
vertreter, eine spezielle Bera-
tungstelle, einen Arzt ihres
Vertrauens oder einen Psy-
chotherapeuten zu Rate zie-
hen.

Rechtsschutz bei Mobbing

nach Betriebsverfassungsge-
setz:

¢ § 75 Grundsatze fur die Be-
handlung der Betriebsange-
hdrigen

¢ § 84 Beschwerderecht

¢ § 104 Entfernung betriebs-
stérender Arbeitnehmer

Zivilrechtlich kommt die
Widerrufs-, Unterlassungs- und/
oder eine Schadensersatzklage
in Betracht.

Strafrechtlich sind die Strafan-
zeige bzw. Privatklage relevant.

Mitgliederwerbung in der Ausbildung

Hallo Azubis!

Wir, die Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung (JAV), wollen
mit diesem Artikel noch einmal
auf die z. Z. laufende Mitglieder-
werbeaktion der IG Metall hinwei-
sen.

Wir haben am Anfang versucht,
in Gruppengesprachen den Azu-
bis die Wichtigkeit eines Beitrittes
in die Gewerkschaft aufzuzeigen.

Schon nach kurzer Zeit konnten
wir die ersten Erfolge verbuchen.

23 Kollegen, vor allem aus dem
ersten Lehrjahr sind aufgrund die-
ser Aktion schon in die IG Metall
eingetreten. Nun versuchen wir in
Einzelgesprachen die noch nicht
organisierten Azubis zu Uberzeu-
gen, daR auch flr sie der Beitritt
in eine starke Organisation wich-
tig ist.

Uns ist zu Ohren gekommen, daR
wir, die JAV, nur werben, weil wir
hinter den Bonuspunkten her
sind.

Falsch!!!

Wir haben mit der IG Metall ver-
einbart, daR® wir fur jedes gewor-
bene Mitglied 20,- DM bekom-
men.

Dieses Geld kommt in einen
grof3en Topf, und davon machen
wir mit Euch eine groR3e Party.

Das wiederum setzt voraus, daR
moglichst alle Azubis in die IG
Metall eintreten, um genug Geld
im Topf zu haben.

Falls die Party aus irgendwelchen
Grunden nicht zustande kommt,
geht das Geld einer sozialen Ein-
richtung zu.

Wenn lhr noch in die IG Metall
eintreten wollt, wir Euch aber
noch nicht wieder aufgesucht ha-
ben oder lhr uns nicht erreicht,
sind hier noch einmal die Orte
aufgefuihrt, wo |hr uns finden
kénnt:

Sven Micke und Kim Dominik
sind wieder in der Ausbildung
(Ubungsfeld von Herm Beyer);
Petra Knoke findet Ihr im TZE;
Elke Kopton und Marco Rotim
sind noch im Betriebsdurchlauf,
wo Ihr die beiden findet, erfragt
Ihr bitte bei Frau Mintken oder im
BR-Btiro, Tel: 3206.

Zum SchlufR wollen wir uns
noch einmal bei allen Azubis
bedanken, die fiir unseren zu
friith todlich verungliickten Kol-
legen Piotr Bogaski gespendet
haben. Wir konnten der Familie
von Piotr durch Eure Spenden
eine kleine Beileidsbekundung
von 420,- DM iiberreichen.

Eure JAV
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Informationsliicken schlieRen:

Organisationswahlen der
IG Metall

Vertreterversammlung

Ortsverwaltung

»Die Vertreterversammlung ist
das beschlulfassende Organ
der Verwaltungsstelle. Die Be-
schliisse sind , soweit sie der
Satzung und den Beschliissen
des Gewerkschaftstages, Bei-
rates und des Vorstandes nicht
entgegenstehen, fiir alle Mit-
glieder der IG Metall bindend.*

Soweit ein Zitat aus der Satzung
der IG Metall. Was versteckt sich
denn nun dahinter ? Die fast
20000 Mitgliéder der IG Metall
Verwaltungsstelle BS werden
von 188 gewdhlten Kolleginnen
und Kollegen in diesem Gremium
vertreten.Sie bilden zusammen
mit der Geschéaftsfiihrung die Ver-
treterversammliung, das drtliche
JArbeitsparlament* der Gewerk-
schaft.

Die Aufgaben der Vertreterver-
sammlung und die Wahl ihrer Mit-
glieder sind in einem Ortsstatut
festgelegt.Die Mitglieder von VT
Siemens in Braunschweig werden
von folgenden Kolleginnen und
Kollegen vertreten:

Ursula Weisser , Margrit Duwe,
Gabriele Goldberg, Gudula Weg-
mann, Elke Kopton, Armin Baum-
garten, Bernhard Koppert, Peter
Meyer, Heinz Jordan, Hans-
Joachim Clement.

Die Vertreterversammiung wahit
die Geschéaftsfihrer und die 12
ehrenamtlichen Mitglieder der
Ortsverwaltung, also den Vor-
stand der 6rtlichen IG Metall. Ub-
rigens : Von Siemens VT ist Ur-
sula Weisser in der Ortsverwal-
tung vertreten.

<= Sven Miicke (rechts) von der
JAV im Gesprach mit Thorsten
BuBmann, Bjérn Barche und
Thomas Kopp







