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Technische Betriebswirtin
Technischer Betriebswirt
Prifungst-il A

Volks- und Betriebswirtschaftslehre
Prufungsteil B:

Management und Fuhrung
Prufungsteil C:

Projektarbeit

Aufstiegsqualifikation fiir Industrie-
meister/innen, technische Meister/innen
sowie Techniker/innen und Ingenieur-
/innen mit Berufspraxis

Abschluft IHK

5008 09.01.96 - 19.02.98
Friihschichtwoche.: '
Di/Do 17.00-20.15 Uhr
Samstag 08.00-13.00 Uhr
Spétschichtwoche:

Samstag 08.00-13.00 Uhr
Vollzeit/Bildungsurlaub

720 Unterrichtsstunden

20 Raten & DM 245, -
Prifungsgebuhren z.Zt. DM 950,-
Technische Fachwirtin
Technischer Fachwirt
Prifungsteil 1:

Betriebswirtschaft

Prafungsteil 2:

Technik

Prufungsteil 3:

Ergénzungsfacher

Fortbildung fiir Teilnehmer/innen mit
abgeschlossener Ausbildung in einem
kaufménnischen oder gewerblich-
technischen Beruf und mindestens 3
Jahre Berufspraxis

Auf Antrag entféltt der Prifungsteil 2 fur
Industriemeister/Techniker/-innen
Abschluf IHK

5012 Okt. 96 - Okt. 98

Industriemeisterin-Metall
Industriemeister-Metall
Fachrichtungsubergreifend Teil |
Fachriehtungsspezifischer Teil I
Berufs-/Arbeitspadagogik Teil IlI

Fiir Teilnehmer/innen mit abge-
schlossener Ausbildung im Metall-
bereich und mindestens 3 Jahre Berufs-
praxis, oder mindestens 8 Jahre
Berufspraxis bei fehlendem Berufs-
abschlul

Abschluf IHK

5013 20.04.96-07.02.99
Fruhschichtwoche:

DiDo 17.00-20.15 Uhr
Samstag 08.00-13.00 Uhr
Spétschichtwoche:

Samstag 08.00-13.00 Uhr
Vollzeit/Bildungsurlaub

1:150 Unterrichtsstunden

32 Raten 4 DM 184,-

1 Rate 4 DM 207,-

Lernmittel ca. DM 550,-
Prifungsgebuhren z.Zt. DM 650,-

Ausbildung der Ausbilderin und
Ausbilder

Prufungsinhatlte:
o Grundfragen der Berufsausbildung,
o Rechtsgrundlagen ftir die Ausbildung,
o der Jugendliche in der Ausbildung,

o Planung/Durchftihrung der Ausbildung, |-

o Unterweisungstechnik,
Abschluft IHK

Fiir Teilnehmer/innen mit abgeschlos-

sener Ausbildung und Berufspraxis
5014 20.04.96 - 31.08.96
Frahschichtwoche:

Di/Do 17.00-20.15 Uhr
Samstag 08.00-13.00 Uhr
Spétschichtwoche:

1 Samstag 08.00-13.00 Uhr

130 Unterrichtsstunden
4 Raten 4 DM 178,75
Lernmittel ca. DM 100,-

| Prufungsgebtihren z.Zt. DM 230,-

Im Februar 1996 beginnt bei ARBEIT |
UND LEBEN Braunschweig wieder

‘eln neuer Immaturenkurs.

Da hat man/frau aus irgendwelchen -
Griinden kein Abitur gemacht, der
Beruf ist auch nicht die Erfiillung.

Was man wirklich will, ist nur tiber
ein Studium zu erreichen,

Auch ausldndischen Interessenten-
/innen bietet sich diese Méglichkeit.

Studieren ohne Abitur?

Warum nicht mit einem
Immaturenkurs bei ARBEIT UND
LEBEN?

Der Kurs findet dreimal die Woche,
entweder morgens oder abends,
statt. Nach einem Jahr ist jeder fit fur
die allgemeine Prifung, um an der
Uni oder Fachhochschule sein
selbstgewdhites Fach zu studieren.

Es eréffnen sich dabei oft ganz neue
Perspektiven; Man/Frau muB nicht
berufsorientiert studieren, wie viele
glauben.

ARBEIT UND LEBEN hat seit 20
Jahren Erfahrung mit Immaturen-
kursen.

“Im ilrolaohlwoo 86, Tel.: (0631)

16245 werden Interessenteninnen
professionell und engagiert
infor beraten.

Dezember 1995

r

Unterschriftenaktion
gegen Kiirzung der
Erfolgsbeteiligung

950 Kolleginnen und Kollegen unterstiitzten
die IG Metall Aktion.

Nachdem in diesem Jahr die aus-
gesetzte tarifliche Erhéhung des
13. Monatseinkommens um 10%
wieder in Kraft tritt, will die Firmen-
leitung diese Erhéhung mit der
Erfolgsbeteiligung verrechnen.

Das bedeutet, daB die von der Ge-
werkschaft erkdmpfte Leistung
uns, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, wieder weggenommen
werden soll.

Wir, die IG Metall-Vertrauensleute
und Betriebsréate, haben fir diese
MaRnahme kein Verstandnis. Es
gibt aus unserér Sicht liberhaupt
keine wirtschaftliche Rechtferti-
gung dafiir.

Mifunserer Unterschriftenaktion im
Vorfeld der Betriebsversammliung
vor der Stadthalle hat die (iber-
wiegende Mehrheit der Kolleginnen
und Kollegen gegen diese MaR-
nahmen mit ihrer Unterschrift pro-
testiert.

Die Unterschriften wurden ﬁoch am

- gleichen Tag in die Aufsichtsrats-

sitzung nach Miinchen gefaxt. Wir
haben die Firmenleitung aufge-
fordert, auf die Anrechnung tarif-
licher Leistungernr zu verzichten und
mit dem Gesamtbetriebsrat {iber
ein Neuregelung zu verhandeln.

Diese  Ver-
handlungen
h aben
inzwischen
stattgefunden

Auf einer
Betriebsrate-
versammliung
am 29.11.1995 wurde das
Verhandlungsergebnis
bekanntgegeben:

Der Gesamtbetriebsrat (GBR)
konnte in Verhandlungen
erreichen, daB die Hilfte der
geplanten Kiirzungen abgewehrt
wurde.

Das bedeutet, daR zum Beispiel
Kolleginnen und Kollegen in
Lohngruppe 03 einen Sockelbetrag
von mindestens ca. 300 DM
bekommen.

Bei allen anderen Lohn- und
Gehaltsgruppen wird die Erfolgs-
beteiligung um 20 % gekiirzt.

Wieder einmal missen wir
Kirzungen ~ hinnehmen. Durch
unseren Protest konnten wir aber
dazu beitragen, daR der GBR
zumindestens einen Teilerfolg fiir
uns erreichen konnte.

Zeitung der IG Metall - Vertrauensleute SIEMENS VT Braunschweig

Job-Ticket
1996

Auch 1996 wird es wieder ein Job-

Ticket geben, wenn sich geniigend
Mitarbeiterinnen daran beteiligen.

Der Preis wurde zwar von 29 DM auf

31,50 DM erhéht, dafiir verspricht die

Braunschweiger Verkehrs-AG um-

fangreiche Verbesserungen am

Liniennetz.

Alle bisherigen Jobticket-Inhaberin-
nen haben von der Personalabteilung
eine Verpflichtungserkldarung fur
1996 zugeschickt bekommen. Wer
diese noch nicht abgegeben hat,
kann das heute und morgen noch
nachholen.

Wer noch kein Jobticket besitzt,
kann die Verpflichtungserklarung in
der Personalabteilung bekommen.
Am besten gleich ausfiillen und wie-
der abgeben!

Leute, laBt das Auto stahn,

.fahrt mit Bus und StraBenbahn!

Inhait; .
Kirzung Erfolgsbeteiligung .......... 8.4
JOB-TIcket 88..... e creennsennnsee @

Rede Herbert Scheibe.... S84
Euro-Betriebsrite......... e 8.8
Hausprelse R

Frohe Welhnachten ...




Monteure:
Noch immer
alles offen

Uber 1 Jahr
Schwebezustand

Der Arbeitgeber-Verband Gesamt-
metall hatte im Oktober 94 den
Tarifvertrag lber die Auslésungen
und Erschwerniszulagen gekiindigt.
Seitdem leidet der Bundesmontage-
tarifvertrag (BMTV) unter Auszeh-
rung. ’

Zundachst wurden in den neuen Bun-
desléndern die vereinbarten Auslé-
sungen nicht in voller Hohe bezahit,
diese schlechte Praxis schwappte
auch bald nach Westdeutschland
Uber.

Zunehmend werden Haustarife
unterschrieben. GroRe Firmen - wie
Siemens - drohen mit dem Austritt
‘aus dem Arbeitgeberverband. Ver-
handlungen mit Gesamtmetall
fiihrten bisher zu keinerlei Annédhe-
rung.

Der ungewisse Zustand macht rund
120 000 Monteuren in Ost und West
das Leben schwer.

Wie kann es weitergehen?

Fur die IG Metall sind Alternativen
denkbar:

¢ Eingriffe in die Struktur des
BMTV. Etwa durch Verén-
derung der Stufen bei der
Nahauslésung. Das kénnte
finanzielle Verluste fiir eine
Reihe von Monteuren be-
deuten, aber zu einem Tarif-
vertrag fiihren, der wieder
flichendeckend eingehalten
wird.

¢ Den derzeitigen Zustand bei-
behalten; das heift: weiteres
stillschweigendes Aushdéhlen
des BMTV. )

¢ Die Tarifkommission stellt
Forderungen nach héheren
Ausléseséatzen; Verhandlun-
gen werden - auch mit Druck
der Beschiftigten - gefiihrt.

In jedem Fall gilt: Die 100% - Anglei-
chung fiir die ostdeutschen Monteure
ist unverzichtbar.

Quelle: IG Metall direkt, Nummer 22/1995

Liebe
Siemensianerinnen...

...seit September 95 bin ich aus
dem Erziehungsurlaub zuriick. Ich
bin immer noch (oder schon
wieder) im SICAS-Sekretariat tatig.
Ich habe 16 Monate pausiert, den
Grund ,Larissa“ seht ihr auf
meinem Arm!

In meiner Funktion als IG Metall-
Betriebsratin arbeite ich in zwei
Ausschiissen mit; im Personal-

UBRIGENS...

4 wie uns nach Erschei-
nen der letzten ZUGIG
bekannt wurde, sind

- doch Update-Kurse fiir
Word 6.0 von der Ab-
teilung Weiterbildung
angeboten worden.

¢ der Umgang mit Men-
schen im sogenannten
Angestelltenbereich
hat sich kaum verbes-
sert; immer noch wer-
den Kolleginnen von
heute auf morgen um-
oder - versetzt (bis Sie
von alleine gehen?!)

¢ dank der Bemuihun-
gen des Betriebsrates

AusschuB fiir Angestelite und im
AusschuB fiir Sozial-, Wohnungs-&
Schwerbehindertenfragen.

Im SozialausschuB habe ich die
Betreuung der werdenden Miitter
tibernommen, denen ich hilfreich
mit Rat uns Tat zur Seite stehen
mochte.

Auch mit anderen Belangen kénnt
Ihr Euch vertrauensvoll an mich
wenden (& 2082).

Gaby Goldberg

und der Sozialberate-
rin Frau Beyer ist es

moglich die Werksbi-

bliothek mit dem Ein- ¢ 98,1 % der Belegschaft haben sich bei der Ab-

satz von unseren Pen-
siondren weiterzufiih-
ren

stimmung auf der Betriebsversammlung fiir
den Erhalt der Antriebsfertigung in Braun-

schweig ausgesprochen

Bei
Mutterschutzfrist
darf nicht gekiirzt

werden.

Die kiirzlich bekanntgewordene
Entscheidung des BAG (718. Okto-
ber 1995 - 10 AZR 213/95), daB ein
tarifliches Weihnachtsgeld fir die
Dauer des Erziehungsurlaubes
nicht gekiirzt werden darf, ist nicht
auf die Sonderzahlungstarifver-
trage der |G Metall {ibertragbar. Der
Entscheidung lag ein Tarifvertrag
mit anderem Inhalt zugrunde.

Fiir den Organisationshereich der
IG Metall gilt: Fir die Dauer der
Mutterschutzfristen vor und nach
der Entbindung darf die Sonder-

.. zahlung nicht gekiirzt werden (BAG

vom 22. Februar 1995 - 10 AZR
782/93).

Fiir Erziehungsurlaub gilt da-
gegen nach der Anfang 1993 ge-
dnderten Rechtsprechung des
BAG, daB das Arbeitsverhiltnis
ruht. Darum kann die tarifliche
Sonderzahlung gekiirzt oder ver-
weigert werden (BAG vom 10.
Februar 1993 - 10 AZR 232/91 und
10 AZR 450/91).

Quelle: IG Metall direkt, Nummer 22 /95

gutes
Beispiel
Im kommenden Frihjahr wird ein
Europdischer Betriebsrat im
Siemens - Konzern seine Arbeit auf-
nehmen. Das hat eine Verhandlungs-
gruppe aus Vertretern des Konzern-
betriebsrats, des Europdischen
Metallgewerkschaftsbundes (EMB)
und der Unternehmensleitung verein-
bart. Das kiinftige "Siemens-Europa-

Comitee - SEC" wird 273 000
Mitarbeiter aus 16 Ldndern vertreten.

Wahrend  einige  Unternehmen
versuchen, freiwillige Vereinba-
rungen unterhalb der Richtlinie fir
Eurobetriebsrate abzuschlieRen,
geht Siemens Uber diese Anfor-
derungen hinaus. Vorgesehen sind
beispielsweise europaweite Bran-
chengesprdche innerhalb  des
Siemens-Konzerns und umfassende
Informationen fiir die Arbeitnehmer.

Andere Unternehmen, so hofft der
IG-Metall Vorsitzende Klaus Zwickel,
werden sich an diesem Beispiel
orientieren: Wenn alle Konzerne mit
dhnlichem Engagement verhandeln
wirden, koénnten wir mit den
Europdischen Betriebsrdten schon
ein gutes Stiick weiter sein.

Quelle: IG Metall direkt Nummer 22
1995

Bei folgenden Firmeh lohnt es sich, beim Einkauf den

IG-Metall- Mitgliedsausweis dabeizuhaben:
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Dienstleister Leistungen Anschrift
Aral Tankstelle Hauspreise fiir Aral Tankstelle
Wagenpflege Sackring 8
Reparaturen 38118 Braunschweig
Shell Station Hauspreise Shell Station
Braunschweig fur alle Gerhard Liebig GmbH
Dienstleistungen Frankfurter Str. 41
Shell Station . | Hauspreise . | Shell Station
Braunschweig fiir alle am Eintrachtstadion
Dienstleistungen Gerd Liebig GmbH
Hamburger Str. 211-221
Shell Station Hauspreise Shell Station
Wendhausen fiir alle Gerd Liebig GmbH
Dienstleistungen Haupstr, 32
Reifen Center Hauspreise flir Reifen Center
Reifentagesangebote Benzstr. 1
38112 Braunschweig
Blumengeschéft Hauspreise auf alle Blumengeschift
Gisela Wilde Produkte Gisela Wilde
Westfalenplatz 10
38108 Braunschweig
Blumenstilbchen Hauspreise auf alle Melitta Brandstatter
Brandstétter Produkte Helmstedter Str. 170
. 38102 Braunschweig
Drel Annen Hauspreise filr Drei Annen
Waldgasthaus  und | Aufenthaite Waldgasthaus und Hotel
Hotel . 38875 Drei Annen Hohne
Tel.: 039455/924 :
Reisebiiro Thietz Hauspreise fiir Reisebiiro Thietz
alle Buchungen Bohiweg 43
N 38100 Braunschweig
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frohe Weihnachten
und cin glickliches 1990
wiinschen die Vertravenslevte

der 16 Metall

zUgig

Siemens gibt Hauspreise fiir IG-Metall-Mitglieder
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gegeben werden werden, um sich
mit diesen neuen Anforderungen
auseinandersetzen zu kénnen.

Das funktioniert mit Sicherheit
nicht, wenn man .nur mal eine
Gruppe zum Essen einlddt und
ansonsten wartet, daR sich das
schon alles selbst reguliert aber
immer dann, wenn es eng wird, in
alte Verhaltensmuster verfélit.
Wenn dann plétzlich flexible
Arbeitszeiten gar nicht mehr so
flexibel gehandhabt  werden
kénnen, sondern indirekt der
Zwang ausgeiibt wird, doch das
volle Arbeitszeitkonto auszunutzen.

(Auch.die Nachtarbeit fiir Frauen im
TZE ist in diesem Zusammenhang
fiir mich keine top-Losung).

Meisterrolle

Fiir mich stellt sich auch die Frage,
welche Rolle nehmen eigentlich die
Meister ein. Ich meine nicht, welche
sie einnehmen sollen. Wir wissen
aus allen betrieblichen
Erfahrungen, wo es vergleichbare
Arbeitsorganisationsformen
gegeben hat wie hier, daR die
Meister und diejenigen
betrieblichen Vorgesetzten, die
direkt mit der Produktion zu tun
haben, die groRten Angste, das
Gefilhl von  Kompetenzverlust
haben und sie eigentlich auf ihre
Rolle kaum vorbereitet und dafiir
auch nicht ausgebildet werden.

Produkftivitit steigern

Ilch habe eingangs beildufig
erwahnt, daR in jedem Unterneh-
men Produktivitdtssteigerungen
notwendig sind. Auf bestimmte
Bereiche von Siemens kommt
diese Anforderung spéter als sonst
in der Industrie.

Neu ist sicherlich die Auseinan-
_dersetzung mit einer internatio-
nalen Konkurrenz und dem immer
starkeren Versuch sudostasiati-
scher Staaten, sich auch in diesem
Segment auf dem europdischen
Markt zu plazieren.

Motivation schaffen

Produktivitdtssteigerungen erreicht
man in diesem Jahrzehnt nicht
mehr (iber den Einsatz neuer
Techniken, sondern nur durch
intelligenteres Arbeiten,. durch eine

intelligentere  Organisation der
Arbeit und durch viel Motivation.

Aber, Kolleginnen und Kollegen,
ich frage mich, welches Motiv

solite eigentlich jemand haben, -

kontinuierlich an einem Produkti-
vitatssteigerungsprogramm, an
KVP und d&hnlichem teilzu-
nehmen, wenn dadurch die Arbeit
immer schneller und mit weniger
Menschen erledigt wird, wenn also
dadurch Arbeitsplétze in Gefahr
kommen oder in Frage gestellt
werden. .

Das wird auf lédngere Sicht
niemand mit der notwendigen
Motivation und Kreativitat
mitmachen. Das wird auch aus
Sicht einer Geschiftsfiihrung auf
lingere Sicht keine erfolgver-
sprechende Strategie sein. Hier
muR man Lésungen finden, denn
sonst erstickt die top-Bewegung.

Biindnis fiir Arbeit

lch kann mir deshalb ein
Biindnis vorstellen auch mit
dieser Geschiftsfiihrung. Ein
Biindnis, wo die Beschiftigten
bei fest vereinbarten
Bedingungen Ja zu top sagen,
und wo auf der anderen Seite
die Geschiftsfiihrung Ja sagt
zu einem gemeinsamen Projekt
von Geschiftsfiihrung, Be-
triebsrat und Gewerkschaften,
das neue und natiirlich auch
machbare Produktion in diesen
Standort hoit. Nur, ‘wenn
langfristig in Aussicht steht,
daR die Arbeitsplitze an diesem

" standort erhalten bleiben, wird

es eine Motivation fiir top
geben.

top im
Angestelltenbereich

Wenn wir einmal genau hin-
schauen, dann funktioniert top
auch nur, weil alle, auch die Ange-
stellten, Anteil an dieser Bewe-
gung haben.

Hier, in diesem Bereich sieht die
top-Bewegung vielleicht anders
aus, aber KVP, Teamarbeit sind
auch in diesem Bereich keine
Fremdworte mehr. Das bedeutet
aber auch firr viele neue An-
forderungen, mehr Arbeitsver-
dichtung und mehr Druck!

Wir wissen aus den Erfahrungen
aus vielen anderen Betrieben, daf
insbesondere Beschéftigte ab den

mittleren  Jahrgéngen  diesen
Problemen ausgesetzt sind und
auch Angste haben.

Wir alle wissen, daB dies ein
schlechter Wegbegleiter fiir Motiva-
tion und Leistung ist. Es miissen
also MaRnahmen getroffen werden,
die diese Problematik auffangen.

top muR gelebt werden

Ich fasse noch einmal zusammen.
top kann man nicht durchsetzen,
schon gar nicht mit altem Fih-
rungsstil, man muR es leben.

Mit top vertragen sich auch nicht
die alten Konfrontationen. top geht
nur mit einem echten Miteinander.

Den Beweis, daR Sie, meine Herren
von der Geschaftsfiihrung, es ernst
meinen, miissen Sie antreten. Ich
wiederhole noch einmal meinen
Vorschlag: Sagen Sie ja zu einem
Biindnis von Produktivitatsstei-
gerung und sicheren Arbeits-
platzen. Sie wissen dabei sehr
genau, da wir nicht den Heizer auf
der E-Lok meinen, sondern wir
wollen, daB beides - Produktivitat .
und Arbeitspldtze - zum Programm
von Geschéftsfilhrung und Inte-
ressenvertretung erhoben werden.

Ein Angebot

Dariiber hinaus méchten wir als IG
Metall fur alle Betroffenen ein
Angebot machen:

Allen, die mit Gruppenarbeit zu tun
haben, bieten wir einen Vortrag
iiber die Erfahrungen Uber die
Einfihrung von Gruppenarbeit der
anderen Firmen an.

Darilber hinaus  bieten  wir
denjenigen, die mit den neuen
Herausforderungen ganz beson-
ders konfrontiert sind, vor allem
den Gruppensprecherinnen und
Gruppensprechern und  ihren
Stellvertretern ganz konkrete Hilfe
bei der Bewadltigung des
Arbeitsalitages an. Die Termine
werden gesondert bekannt
gegeben.

Herbert Scheibe




Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,
meine Herren der Bereichs- und
Werkleitung,

ich gehe auf das ein, was bereits
von der Kollegin Ursula Weisser
und dem Kollegen Ewald Jiirgens
angesprochen worden ist, und
méchte in diesem Zusammenhang
kurz drei Punkte benennen:

° top,
o Erfolgsbeteiligung,

. und als drittes méchte ich
ein Angebot vorstellen.

Was ist eigentlich top?

Setzt man sich mit der schlichten
Frage auseinander, was denn
eigentlich top ist, so kann man
feststellen:

top ist die schlichte Erkenntnis von
immer mehr Unternehmensfiih-
rungen, daR Beschaftigte viel mehr
Zu leisten im Stande sind als
arbeitsvertraglich zwischen Unter-
nehmensfiihrungen und Beschif-
tigten vereinbart worden ist.

Ein Dreher, eine Kollegin in der
Montage, ein Angestellter im Biiro
oder ein Ingenieur in der Planung
kann und tut ehen wesentlich mehr
als in ihrem bzw. seinem Arbeits-
vertrag steht und wofiir sie oder er
bezahit werden.

Die ganz natiirliche Fahigkeit und -
Notwendigkeit, 'sich untereinander
abzusprechen, zu koordinieren, zu
disponieren, Abldufe zu optimieren
und Ideen fiir Verbesserungen zu
haben, wurde bis- vor kurzem von
den Unternehmensfiihrungen
héufig unterdriickt. Diese Haltung
IaBt sich gut zusammenfassen in
dem Satz:

"Sie sind zum Arbeiten hier und
nicht zum Denken".

Wenn das neue Verhalten, was
- auch in der top-Bewegung gefor-
dert ist, von den Unternehmen mit

| reitete Rede zu
fortgeschrittenen Zeit die Geduld der Kolleginnen und Kollegen

halten. Er

dem Brustton der Uberzeugung
als ihre ureigentliche schon immer
dagewesene Haltung gepriesen
wird, dann, Kolleginnen und Kolle-
gen, muR man sehr skeptisch und
auch sehr aufmerksam sein.

Gestaltungschancen

Damit ich nicht falsch verstanden
werde: die |G Metall begriiRt vom
Grundsatz her die top-Bewegung
und unterstitzt Wege wie diesen
hier beschrittenen ausdriicklich.
Es gibt dazu keine Alternative.
Nur, wenn es gelingt, auch an die-

sem Standort durch Produktivi-

tatssteigerung wettbewerbsfahig
zu bleiben, kann dieser Standort
sicher sein. Dariiber hinaus sehe
ich auch, daR es eine Reihe von
Gestaltungschancen fiir die
Bedlirfnisse von Beschftigten in
einer solchen Bewegung gibt,
damit das, womit man die meiste
Zeit des Tages verbringt, ndmlich
mit Arbeit, nicht nur eine Last ist,
sondern auch Zufriedenheit be-
deutet und SpaR und Freude be-
reitet.

" Keine EinbahnstraBe

Eine solche top-Bewegung und
ihre Einflihrung kann jedoch keine
EinbahnstraRe sein.

Noch immer glauben Vviele
Flhrungspersonen, top sei aus-
schlieBlich eine Forderung an die
Beschdftigten und kénne mit

einem Fihrungsstil von gestern -
- durchgesetzt werden. Kolleginnen

und Kollegen, wer das glaubt oder
so handelt, der wird scheitern.

Erfolgsbeteiligung

Scheitern werden auch diejenigen,
die im Vorfeld griindlich dazu
beitragen, Motivationsentwicklung
zu.hemmen oder gar abzuschnei-
den. Dazu gehéren auch die-

zigig

'fébsve‘réammlung am 08. November verzichtete
etall Vertreter Herbert Scheibe darauf, seine
wolite wegen

der

licht weiter strapazieren. Hier nun der Wortlaut seiner Rede:

jenigen, die es zu verantworten
haben, daR die Erfolgsbeteiligung
und die tariflich vereinbarte Son-
derzahlung verrechnet werden sol-
len.

Wer so etwas mittrégt - und des-
wegen erwarte ich von dieser Ge-
schaftsfihrung hier auch eine
deutliche Distanzierung zu diesem
Verhalten - und dann aber von den
Beschdftigten eine top-Haltung
erwartet, diejenigen haben das
Prinzip nicht begriffen und den-
jenigen muB man sagen:

Es gibt auch Seminare fir
Flihrungskrafte zum Thema "Neue
Arbeitsorganisation" und dann
kénnen sie noch einmal die
Grundbegriffe auch von top erklart
bekommen.

Zielvereinbarungen

Hier am Standort und insbesondere
im Werk bedeutet die Einfiihrung
von top, das noch immer viele
Probleme geklért werden mussen.

Da ist natlrlich zunachst die
Entlohnung zu nennen, die ein ganz
gutes Stiick von der Erfiillung von
Zielvereinbarungen abhingt. Das
bedeutet, da groRe Anforderungen
an die Gruppen, insbesondere
deren Sprecher bzw. Sprecherin,
zukommen. Hier hétte ich mir
schon mehr EinfluBhahme des Be-
triebsrates gewtinscht.

Selbstorganisation

Zielvereinbarungen kénnen nur
dann erreicht werden, wenn in der
Gruppe Qualifikation aber vor allem
genugend Motivation vorherrscht,
wenn aufkommende Konflikte
schnell geregelt werden - kénnen
und die Gruppe gelernt hat, sich.
selbst zu organisieren. All das sind
neue Anforderungen, die man bis-
lang als Betroffene nicht erlernen
konnte. Hier muB Raum und Zeit




