Neue Herausforderungen
und Chancen

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Sommerpause ist zu Ende und die alltagliche
Realitét findet wieder Eingang in unser Denken und
Handeln.

Vor der Sommerpause gab es eine breite Diskussion
um die Frage der Zukunft der Beschaftigung. Vor
allem ging es um die Frage: "Kénnen wir einfach
zusehen, dal3 ein Unternehmen wie Siemens einfach
Arbeitsplétze abbaut, ohne daR wir sie auf ihre soziale
Verpflichtung den Beschéftigten und den Menschen in
dieser Region gegeniiber aufmerksam machen".

_Diese Diskussion wird andauern und uns die nichsten

Wochen und Monate begleiten. Dariiber hinaus
- werden eine ganze Reihe von anderen Fragen im
Mittelpunkt unserer Arbeit stehen. So zum Beispiel.
die Gruppenarbeit, die Teamentwicklung, die
Auswirkungen von "top", Frage der Arbeitszeiten
usw.

Insbesondere die Gruppenarbeit 148t Viele fragen,
"was veréndert sich denn eigentlich fiir mich, was ist
das Neue an der Gruppenarbeit, wie kann ich lernen
damit umzugehen, und kann sie auch zur Sicherung
der Arbeitsplédtze genutzt werden".

Die Frage der Teamentwicklung wird zur zentralen
Problemstellung im Angestelitenbereich

. Die Teamentwicklung - als neues Arbeitskonzept - ist
fir viele neu und muR gelernt werden. Es wird darum
gehen, Angestellten wie gewerblichen Mitarbeitern Mut
zu machen, die Chancen, die in den neuen
Konzeptionen liegen, auszunutzen.

Die IG Metall wird in vielerlei Hinsicht zu diesen
Themenkomplexen Angebote machen, Auch im
Problembereich der Arbeitszeiten gibt es ganz neue
Diskussionen und neue Uberlegungen. Hier gilt es,
eigene Positionen zu entwickeln, zu vertreten und
umzusetzen.

Gleichzeitig stehen wird am Beginn einer Tarifrunde,
in der es vor allem um eine Erh6éhung der Léhne,
Gehalter und Auszubildendenvergiitung geht.

In den letzten Jahren haben Arbeitnehmer in diesem
Lande Reallohnverluste hinnehmen  miissen.
Zusétzliche Belastungen senken das Realeinkommen.
Diesen Umstand gilt es zu beriicksichtigen, wenn es
darum geht, in dieser Tarifrunde gegen die Positionen
der Arbeitgeber zu bestehen.

Neue Herausforderungen bedeuten auch neue
Chancen. Um diese wahrnehmen zu kénnen, haben
wir ein breites Bildungsangebot, iiber das wir gerne
berichten und auch individuell beraten.

Alle Beschiftigten kénnen sich jederzeit an unsere

Vertrauensleute oder direkt an unsere Verwal-
tungsstelle unter Telefon 4 80 96 50 wenden.
Herbert Scheibe
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Ohne Abitur zum Studium -

Gewerkschaftliche Forderungen endlich erfiillt -
Berufstatigkeit oder Erziehungsleistungen sind
in Niedersachsen Eintrittskarten zum Studium an
Niedersachsens Hochschulen

Der Redaktion von “ziigig” war zu Ohren gekommen,
daB es neue Zugdnge zu den Universitdten und
Fachhochschulen in Niedersachsen gibt. Sie hat sich
daraufhin bei- einem Experten der Bildungs-
vereinigung ARBEIT UND LEBEN genauer
informiert.

Es stimmt, seit 1994 gibt es drei Moglichkeiten,
auch ohne Abitur zu studieren.

Moglichkeit Nr. eins gilt fiir Meisterinnen,
Technikerlnnen oder Menschen mit #hnlich quali-
fizierten Berufsabschliissen. Diese kénnen ohne
weitere Aufnahmepriifung ein berufsbezogenes
Studium an Niedersachsens Fachhochschulen und
Universitaten aufnehmen.

Menschen, die nicht so hohe beruflich Qualifikationen
aufweisen, bleibt die Méglichkeit Nr. zwei. Nach fiinf
oder sechs Jahren qualifizierter Berufstéatigkeit " in
der Regel Ausbildung und zwei Jahre im Beruf ", so
unser Experte, kann man sich auf eine
Aufnahmepriifung im gewiinschten Studienfach
vorbereiten.

Flr Frauen - aber natiirlich auch fiir Méanner - die
diesen beruflichen Werdegang nicht aufweisen
kénnen, bleibt vielleicht die dritte Mdoglichkeit. Der
Nachweis eine mehrképfige Familie fiinf Jahre betreut
zu haben oder eine Person gepflegt zu haben, eréffnet
ebenfalls den Zugang zur Aufnahmepriifung.

" Besonders die beiden letzten Méglichkeiten haben
viele Kolleginnen und Kollegen - auch von Siemens -
mit groBem Erfolg wahrgenommen", wie uns der
Pédagoge von ARBEIT UND LEBEN berichtete.

" Erst kirzlich habe ich mit dem Rektor der
Fachhochschule Wolfenhiittel lber diese
Maglichkeiten gesprochen. Er hat mich darauf
hingewiesen, daB es gute Studienméglichkeiten fiir
die Fachbereiche Informatik, Produktion, Logistik und
Industrieautomatik an der Fachhochschule gibt.

Hier sind namlich die Studentenzahlen deutlich
geringer als die vorhanden Studienplétze. Allerdings
hat er mich darauf hingewiesen, daR es in jedem Fall
notwendig ist, sich auf Studium oder
Aufnahmepriifung durch Vorbereitungskurse intensiv
vorzubereiten"

Weitere Informationen zu diesem Thema, zu
Vorbereitungskursen und Studienméglichkeiten gibt es
bei der Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN
Braunschweig, Bohlweg 55, 38100 Braunschweig,
Telefon 0531 - 1 62 45

Managementfehler-
wir sollen die Folgen tragen

Unsere Region befindet sich in einer tiefen Rezession
mit anhaltend hoher Arbeitslosigkeit. Trotz der
Prognosen, die Talsohle der Rezession wére bereits
durchschritten, ist keine Entspannung auf dem
Arbeitsmarkt zu spiiren! Die Realitét sieht leider ganz
anders aus.

Die Prognosen passen nur in die Schonfarberei eines
Bundestagswahlkampfes. Besonders wir, die
Beschéftigten von VT Braunschweig, sptiren dies am
eigenen Leib. Niemand an unserem Standort kann
sagen, daB Personalabbau ihn nicht betrifft!!

Und wir luften kein Geheimnis, wenn wir sagen, die
Geschéftsleitung wird auch kiinftig Personalabbau
betreiben. Die Gefahrdung der Arbeitsplitze,
besonders in unserem Werk, spitzt sich trotz 30
Stunden-Wochen im TZE und Kurzarbeit
krisenhaft zu.

Viele Mitarbeiterinnen des Werks- und des
Standortdienstes leiden unter Zukunftsangst.

e Die Ursachen dafiir sollen, so die Geschéftsleitung,
das. Bestellverhalten unseres Hauptkunden
(Deutsche Bahn AG), die reduzierte Auftrags-
eingangserwartung und Rationalisierungs-
maRnahmen sein. Aber diese Griinde sind es nicht
allein. Es wurden Managementfehler auf
‘mehreren Hierarchie-Ebenen gemacht:

e es wurde zuviel Werksarbeit nach Berlin verlagert,
e das TZM durfte nicht zerschlagen werden,

e anstatt die VT1-Entwicklung auf Braunschweig zu
konzentrieren, wurden Braunschweig wesentliche
Entwicklungskomponenten weggenommen,

e die Entwicklung marktgerechter Produkte in der
Vergangenheit ist nicht zligig vorangetrieben
worden,

e aktueller Personalbedarf wurde bequem aus
Erlangen oder anderen Standorten gedeckt, anstatt
unsere Beschaéftigten zu qualifizieren,

e (Fortsetzung auf Seite2)

Die neue Vertrauenskorperleitung: von links nach rechts:
Reinhard Kretschmer, Bernhard Koppert, Margrit Duwe, Klaus-Dieter
Storch, Ursula Weisser, Armin Baumgarten, Hans-Joachim Clement
Nicht abgebildet: Ralph Struckmann, Petra Skopljak, Heinz Jordan, Peter
Meyer, Frank-Michael Schaper und Gabriele Goldberg
(siche Bericht auf Seite 2)
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Ubrigens: Morgen ist
Betriebsversammlung!



Fortsetzung von Seite 1) - ; o .
EErREmpnREa Alle Kolleglnnen die in Gruppen arbeiten, kdnnen bei

diesen Seminaren das BewuBtsein zu eigenen
Verhaltensweisen lernen. Auch wie Probleme und

Gruppenarbeit -
u nd was nu n? gonflikte anglesprochen und dann geldst werden wird
ort vermittelt.

Lange wurde von ihr gesprochen, in einigen pese | ehrgange sind freiwillig, finden an Samstagen
Bereichen wurde sie ausprobiert, UmbaumaG- statt, werden als Uberstunden bezahlt und sollen

nahmen sind ihr vorausgegangen und seit dem ,.,sjchtlich noch Ende November anlaufen.
01.10.1994 haben wir sie: Gruppenarbeit bei VT

o viele unserer Fiihrungskrifte haben keine soziale
Kompetenz und keine Teamféhigkeit,

Tarifrunde 95:
Forderungen der IGM

o Realléhne sinken
e anstatt mit KVP die Wettbewerbsfahigkeit zu Scnon im Jahre 1993 haben die Gewerkschaften ihn
uberpriifen, ~wurden  Dienstleistungen und 70| die Realldhne zu sichern, verfehit. In der
Fertigungsprodukte fremdvergeben. Metallindustrie in Westdeutschland stiegen die
Terifgehélter 1993 um 3,6 %, die Inflation betrug 4,2 %. WH1.Die Einfiihrung von Gruppenarb’eit b"'gt fir alle Informationen konnt Ihr beim Betriebsrat und den
Fiir 1994 wurden 2 % Lohnerh6hung erreicht, nachdem Betroffenen Chancen, aber auch Gefahren. Die Vertrauensleuten erfragen.
erstmals die Arbeitgeber die Tarifvertrdge gekiindigt Chancen auf bessere
hatten. Die Inflationsrate fiir 1994 wird in den Gutachten Arbeitsbedingungen  konnen
Mit Arbeitseinsatz, Verantwortung, Flei® und Kénnen der Wirtschaftsinstitute auf 3 % geschéatzt. Das ist die durch mehr Verantwortung und
haben sie iiber Jahre ihren Beitrag dafiir geleistet, daf vierthochste in der Europaischen Union. Selbstandigkeit, eine B
wir uns mit guten, konkurrenzfahigen Produkten auf Lebenshaltungskosten steigen interessante Tatigkeit,- eine
dem Markt behaupten konnten. Die Einkommen der Arbeitnehmerhaushalte sanken héhere Qualifikation und durch
. . - . infolge dieser niedrigen Lohnabschliisse und wegen bessere Zusammenarbeit
Sie haben dafiir.gesorgt, daB jahrlich Gewinne von Gepjjhren-, Mehrwert- und MineralGlisteuererhhungen, arteicht werden.
Braunschweig nach Erlangen liberwiesen wurden.U_nd gekiirzter  Sozialleistungen und - der hohen
diese Belegschaft soll nun die Konsequenzen - sprich  Arpeitslosigkeit insbesondere steigende Mieten trugen
Kiindigungen - tragen? 1994 zu den héheren Lebenshaltungskosten bei.

Solche Lésungen passen nicht mehr in die heutige Weniger Kaufkraft _

Zeit. Hier muR anders reagiert werden! Hier muR die Die gesunkenen Einkommen 'fUhren Zu geringerer

Firm?]nleitung ihre Sozialfirsorgepflicht fir ihre Kathkrar:‘t u&d 'b“dk?nr s?m:;tkle:]r;e oHr?r:j;tg{;?kcuhneg gg;
16 . schwachen Konjunkturentwicklung. I

Beschifligten Sinlasen. Massenkaufkrafjt zieht sich die deutsche Wirtschaft Arbeitsplatze durch den KVP

. . . selbst den Boden unter den FiiBen weg, denn mehr als Prozglt.

Die hier geschilderten Managementfehler und ;o 5fie  des Bruttoinlandprodukts besteht in In einer Betriebsverein-

daraus folgenden Entlassungen miissen in Verbrauchsgiitern ; P ]
Zukunft verhindert werden. el ' barung sind wichtige Eck

e wichtige Méarkte wurden lange Zeit vernachlassigt,

Die Sache ausbaden - das heift die Folgen tragen
- muB nicht das Management, sondern die
betroffenen Kolleginnen und Kollegen.

Gefahren sind zu sehen in einer
Leistungsverdichtung, einem
Ausgrenzen von schwécheren
und leistungsgeminderten
Kolleglnnen sowie dem
Wegrationalisieren der eigenen

Kolleglnnen in der Abteilung STW R bei einem Gruppengesprdch

Ewald Jii Mehr Belastung punkte zur Einfiihrung neuer
-Ewald Jdrgens \pjeitere Belastungen kommen auf die Arbeitnehmer Arbeitsorganisationsformen
durch Solidarzuschlag und Pflegeversicherung zu. Das geregelt.

Die Gruppen wurden gebildet, erste Schritte und

Superwahljahr auch bel uns: macht allein schon 2,5 % weniger Nettoeinkommen ab

VERTRAUENSLEUTEWAHLEN

Alle drei Jahre lassen sich die Vertrauensleute der I1G
Metall in ihren Bereichen durch Stiitzunterschriften
von den Mitgliedern bestétigen.

Vor zwei Wochen fanden bei uns am Standort die
Vertrauensleutewahlen der |G Metall statt.

In der konstituierenden Sitzung am 17.10.1994 wurde
Kollegin Ursula Weisser zur Sprecherin der IGM-
Vertrauensleute gewahlt. lhr Stellvertreter wurde
Kollege Armin Baumgarten.

Die Aufgaben der Vertrauensleute sind:

e sich fiir Ziele und Aufgaben der IG Metall im
Betrieb einzusetzen,

e die Verbindung der Mitglieder untereinander und
zur |G Metall herzustellen,

e (iber Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen zu
informieren, .

e Meinungen, Anregungen und Forderungen zum
Betriebsrat und der IG Metall weiterzuleiten.

Nur durch ihre Mitarbeit ist es moglich, Erfolge z.
B. bei Tarifverhandlungen zu erreichen.

Wir wiinschen allen gewahlten Vertrauensleuten viel
Gliick und Erfolg bei ihrer Arbeit und hoffen, daR alle
Kolleginnen und Kollegen sie bei dieser nicht leichten
Aufgabe unterstiitzen werden.

Januar 1995. Was die neue (???) Bundesregierung
ihren Wihlern und Nichtwéhlern sonst noch beschert, ist
noch nicht absehbar.
Forderungen der IG Metall
Damit ist deutlich: Im Vordergrund der diesjahrigen
Tarifrunde muB das Geld stehen. Der Vorstand der |G
Metall hat am 11. Oktober den Rahmen fiir die
diesjahrigen Tarifforderungen festgelegt.
Einkommensverbesserungen bis zu 6 %

keine Verschiebung der 35-Stunden-Woche
Der DGB hat diese Forderungen als Leitlinie fur alle
Branchen empfohlen. Die Tarifkommission fir die
niedersachsische Metallindustrie wird ihre Forderung im
November beschlieBen und insbesondere tiber
zusétzliche Forderungen zu Beschéftigungssicherung
beraten.

Kommentar zur Tarifrunde:

Wir brauchen einen ordentlichen Schluck aus der Pulle.
Die Reallohnverluste der letzten Jahre miiRten schon
aufgeholt werden, also die Inflationsrate und ein bifchen
was dazu. Vor allem diirfen wir keinen Riickzieher bei der
35-Stundenwoche machen. Wir haben hier in
Braunschweig zwar ein negatives Bestellverhalten, aber
keine Entlassungen.Doch Siemens steht insgesamt gut
da, und wir méchten da etwas von abhaben.

Margrit Duwe, Mitglied der Tarifkommission.

Die Bildung der Gruppen wirbelte einiges in der

" Belegschaft durcheinander. Langjéhrige Strukturen,

Arbeitsabldufe und Methoden werden sich ver-
andern.

Viel Ungewohntes kommt auf die Kolleginnen zu.
Angste tauchen auf, von der "Einzelkdmpferin" bis
hin zum Gruppenmitglied ist oft ein langer und
schwieriger Weg.

Ganz unterschiedliche Menschen sollen nun
plétzlich ihren ArbeitsprozeB in der Gruppe
gestalten.

Diese Zusammenarbeit muB erst noch erlernt
werden.

Der Betriebsrat hat das erkannt und entsprechende
SchulungsmaBnahmen gefordert. Nach anfanglicher
Skepsis und Ablehnung, hat die Werkleitung dieser
Forderung nachgegeben. Ein entsprechendes
Konzept wird hierzu erarbeitet.

Veranderungen sind bereits erfolgt:

Die Gruppensprecher - erfreulicherweise auch einige
Gruppensprecherinnen - wurden gewahit. Die ersten
Gruppengesprache haben stattgefunden. Das
AbschlieRen von Zielvereinbarungen hat zu
Unsicherheit gefiihrt.

Der Gedanke von "top" ist es, dal
Zielvereinbarungen vom Vorgesetzten in die Gruppe
getragen, dort diskutiert und gemeinsam beschlossen
werden. Diesen top-Gedanken konnten einige
Vorgesetzte noch nicht ganz verinnerlichen. Sie
haben nicht begriffen, daR Zielvereinbarungen, die
der Gruppe (ibergestiilpt werden, zu keinem Erfolg
flinren kdnnen.

Derzeit besteht der Eindruck, daf die top-Bewegung
bei den Kolleginnen in den Gruppen und bei
Betriebsrdten gut verankert ist. Bei einigen
Fiihrungskraften kommt ein Umdenken nur langsam
voran - wie eben in der Vergangenheit auch.

Ist unser JOBTICKET gefédhrdet?

Am 31.12.1994 endet der derzeitige GroRabovertrag zwischen Siemens und der Braunschweiger Verkehrs
AG iiber das JOBTICKET. Diese Firmenkarte ermdglicht allen Siemens Mitarbeitern bei VT Bwg.fiir 29 DM
im Monat zur Arbeit zu fahren.Am Wochenende kann mit der Familie das gesamte Liniennetz der Verkehrs

AG genutzt.werden

Droht nun maglicherweise das Auslaufen des Jobticket-Vertrages zum Ende des Kalenderjahres?
Wir hoffen, daB es nicht am mangelnden Interesse der Belegschaft scheitert!
Die IG Metall Vertrauensleute und auch der Betriebsrat werden mit allen Verantwortlichen Gespréche fiihren

und sie in die Verpflichtung nehmen.



