Keine Verschlechterung fiir Banker in der Holding
Auslagerung wurde
tariflich geregelt

Das Personalrisiko der VW-Bank sollte reduziert werden, um im Bankenrating
besser abzuschneiden. Deshalb wollte der Vorstand 3400 Beschiftigte aus
derVW-Bankauslagern. Wachgeriitteltvon Féllen wie BenQ (Siemens) oder der
Telekom schrillten bei Beschaftigten und Betriebsraten die Alarmglocken. Ge-
meinsam mit der IG Metall wurde das Szenario verhindert: Die Arbeitnehmer-

rechte konnten durch einen Tarifvertrag geschiitzt werden.

Die Banken riisten flir eine neue
Schlacht. Mit giinstigen Paketan-
geboten und Kreditlinien will
man auf Kundenfang gehen. Da-
mit soll der Privatkunde wieder
verstarkt ins Visier der
Banken riicken. Dieses
Geschift wirft laut Ma-
nagement jedoch nur
ausreichend Profit ab,
wenn grofe Volumen

von 3500 am Stammsitz in Braun-
schweig. Als Tochtergesellschaft
derVolkswagen-Holding Financi-
al Services AG wurden alle Ar-
beitsvertrige durch einen An-
schlusstarifvertrag auf
VW-Niveau geregelt.

Nach Ansicht des Vor-
stands wurden die en-
ge Verbindung zum
Konzern und das Per-

tiber effiziente Prozesse sonalrisiko  zuneh-

abgewickelt werden, er- Betriebsratsvorsit- mend zum Problem

liutert Betriebsratsvorsit-  zender Waldemar — 1,; qer Refinanzierung
Drosdziok

zender Waldemar Drosd-
ziok. Der Druck auf die Finanz-
dienstleister sei enorm aufgrund
der hohen Personalkosten am All-
gemeinkosten-Anteil. Deshalb
stellt sich die Branche zurzeit neu
auf.

BisAnfang diesen Jahres hat die
Volkswagenbank weltweit rund
5000 Mitarbeiter beschaftigt, da-

von Krediten durch
Fremdmittel fiir das Massenge-
schift. Deshalb sollten 3400 Mit-
arbeiter auslagert werden, davon
1 800 in die FSVision.
DasTochterunternehmen FSVi-
sion wurde 2006 im Rahmen des
Projekts Braunschweig gegriin-
det, um neue Geschiftsfelder zu
erschlieBen, den so genannten

Nachgefragt beim Ersten Bevollmdchtigten Detlef Kunkel

Erfolgreicher Tarifvertrag bei der VW-Bank

Was hatden Abschluss
derVereinbarungen so
schwierig gemacht?

Kunkel: Wir waren zu
keinem Zeitpunkt be-
reit, einer Auslage-
rung der Kernbeleg-
schaft der Bank zu schlechteren
Konditionen als heute in die FS
Vision zuzustimmen. Das Toch-
terunternehmen wurde zur Er-
schlieBung von klar definierten
Geschiftsfeldern gegrindet, die
in dem eigenstandigen FSVisions-
Tarifvertrag fixiert sind. Ziel war
die Schaffung zusitzlicher Ar-

metall 6/2007

beitsplitze, der Schutz vor Out-
sourcing und die Férderung von
Insourcing-Prozessen. Nur des-
halb ist die IG Metall diesen Weg
mitgegangen.

metall: Wie konntet ihr die ge-
plante Auslagerung verhindern?
Kunkel: In schwierigen Verhand-
lungen haben wir denTarifvertrag
und ergianzende Betriebsverein-
barungen ausgehandelt. Schwie-
rig auch deshalb, weil fiir mich
die Entwicklung im Bankenbe-
reich zur billigen Standardware
als Marktsegment nicht erstre-
benswert ist und schon gar nicht

Foto: novum/Walter Schmidt

Neu ausgehandelter Tarifvertrag schiitzt Banker vor dem Abstieg

Drittmarkt. Es sollen Finanz-
dienstleistungen auch fiir Kunden
auBerhalb des VW-Kon-
zerns und Kooperations-
partnern wie etwa dem
ADAC erbracht und ver-
trieben werden: Call-
Center, Scanning, Werks-

sdtzliche Arbeitspldtze geschaffen
werden, fiir die eine Bankausbil-
dung nicht unbedingt
notwendig ist. Genau
dafiir ist ein Tarifver-
trag  ausgehandelt
worden, der sich teil-
weise an die AutoVisi-

angehorigenberatung. on anlehnt.« Eine Aus-
Zielsetzung der FSVisi-  Mitglied der Ver- lagerung der Kernbe-

; trauenskorperlei- SR
onwar die Schaffung von tung Gerald Ostfeld legschaft war fiir die

zusitzlichen Arbeitsplit-
zen. Es sollten etwa Langzeitar-
beitslose oder iiber 50-Jahrige
eingestellt werden.
MitdemVorsto3 desVorstands,
die Stammbelegschaft dorthin
auszulagern, hat es grofe interne
Auseinandersetzungen gegeben.
Gerald Ostfeld von der Vertrau-
enskorperleitung: »Es sollten zu-

die versteckte Degradierung von
hoch qualifizierten Fachkriften.
Im Dialog mit den Beschiftigten
haben wir uns fiir die Ubernahme
in der Holding eingesetzt. Wir ha-
ben erfolgreich alle bisherigen
Konditionen in einem Anschluss-
tarifvertrag gesichert und die Mit-
bestimmung weiter gefestigt.
metall: Besteht nicht die Gefahr,
dass kinftig nur in der FSVision
eingestellt wird?

Kunkel: Nein. Wir haben fest ver-
einbart, dass der Betriebsrat jeder
Neueinstellung in der FS Vision
zustimmen muss. <

Interessenvertreter
ebenso nicht tragbar wie dasVer-
mischen von Prozessen. Drosd-
ziok: »Die Mitarbeiter haben
deutlich signalisiert, dass sie nur
in die Holding zu den gleichen
Konditionen wechseln wollen.«
Die Holding gibt mehr Sicherheit
als die FSVision.

Gemeinsam mit der IG Metall
wurde im Mdrz 2007 der Perso-
nalwechsel in die Holding mit ei-
nem Anschlusstarifvertrag flan-
kiert, der alle bisherigen Rechte
der Stammbelegschaft schiitzt.
Von den 3 400 Bankern arbeiten
nun 1800 fiir die FS Vision. Die
restlichen 1600 Mitarbeiter wer-
den an die VW-Bank, VW Leasing
und VVD/VWV (Versicherun-
gen) verliehen. 100 Beschiftigte
bleiben direkt in der Bank. <

Impressum

1G Metall Braunschweig
WilhlemstraBe 5

38100 Braunschweig
Telefon 0531 -4 80 88-0
www.igm-bs.de

Redaktion: Detlef Kunkel
(verantwortlich), Eva Stassek

0502 35




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType true
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 90
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 96
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.03125
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 96
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.03125
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.01667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <FEFF004d00f60067006c0069006300680073007400200067006500720069006e006700650020004400610074006500690067007200f600df006500200062006500690020006700750074006500720020005100750061006c0069007400e40074>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


